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AVANT-PROPQOS

Pascal MASSET, Président

En 2021, malgré la crise sanitaire, I'’AFINEGE a poursuivi ses activités et s’est adaptée au
contexte en proposant différents rendez-vous, sous un format nouveau, davantage tourné vers
le numérique. Ainsi, des réunions thématiques sur des sujets d’actualité se sont tenues en
distanciel permettant aux entreprises, dans un contexte difficile, de partager leurs expériences,
de s’informer sur les exigences reglementaires applicables et d’améliorer leurs pratiques.

Nous tenons, a cette occasion, a remercier tous les intervenants qui, en ces circonstances si
particulieres, ont contribué a la réussite de ces évenements, qu’ils soient issus de
I’administration, de I'industrie ou de fédérations professionnelles.

Cette année, I'équipe de I’AFINEGE a également axé son travail sur le partage d’expériences au
sein du Groupe de Travail sur la Culture de Sécurité dont les travaux sont a 'origine du guide

sur la culture de sécurité qui a remporté un franc succes.

Adhérents, vous étes la raison d’étre de I'association et votre participation aux différentes
activités est un gage de succes et de pérennité.

Nous abordons maintenant I'année 2022 avec la volonté d’attirer de nouvelles entreprises et
de continuer de développer les partages d’expériences entre industriels.
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GOUVERNANCE

EQUIPE au 1% juin 2022

Adelita AULLET Responsable Département Santé Sécurité Environnement
Marie BERTONNIER Consultante Santé Sécurité Environnement
Léane SENSAL Assistante de gestion

BUREAU

Pascal MASSET, BASF Président
Isabelle CONCHE, SUEZ RR IWS Vice-présidente
Diane BAUSSON, BIOSPRINGER Secrétaire
Catherine FAILLAUFAIX, LFB BIOMEDICAMENT Trésoriére

COMPOSITION DU CONSEIL D’ ADMINISTRATION

Joélle ADJADI SIAAP Gilles LE MAIRE
Diane BAUSSON BIOSPRINGER Pascal MASSET
Isabelle CONCHE SUEZ RR IWS Ludovic MAZURE
Thierry EUDIER NOVEAL Walter POSITELLO

Catherine FAILLAUFAIX LFB BIOMEDICAMENT  Florent VERDIER

Sébastien GEORGE SARP INDUSTRIES Francis BERROCAL
Olivier KOUBI ACMS Christian LE HEN
Pierre LAMY SANOFI
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MISSIONS

Depuis plus de 30 ans, AFINEGE a pour mission principale d’accompagner et d’assister les
entreprises adhérentes sur toutes les problématiques liées a la Santé, la Sécurité et

I'Environnement.

« La force d’un réseau,

Une expertise technique »

L’année 2021 a été une année riche en évolutions dans
les domaines de la Santé, de la Sécurité et de
I’'Environnement.

Afin de concrétiser notre engagement aupres des
adhérents, nous avons :

= favorisé le partage de bonnes pratiques, le
fonctionnement en réseau, et la mise en relation de
compétences, via notamment le groupe de travail
sur la « Culture de Sécurité » ;

= optimisé la mise a disposition d’informations
aupres de nos adhérents, que ce soit avec les
réunions d’information ou avec les différentes
publications ;

*=  maintenu notre accompagnement en temps réel
aupres des entreprises pour les aider a répondre
aux exigences reglementaires ou rechercher des so-
lutions techniques adaptées ;

= poursuivi nos actions de représentation aupres des
instances régionales et des services de I'Etat, afin
de porter la voix des industriels et de défendre leurs
intéréts, et de faciliter les relations entre les entre-
prises et I'administration.

D’autre part, I'AFINEGE a proposé, comme depuis plu-

sieurs années, des services personnalisés aux industriels
comme la veille réglementaire.
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LES CHIFFRES CLES
DE 2021

48

adhérents

14

réunions d’information

a4

Sessions d’échanges
(groupe de travail)

7

Publications
(Flash SSE et revue de presse)



ACCOMPAGNEMENT
INDIVIDUEL

L'année 2021 a été marquée par la parution et la mise en ceuvre de différentes réglementations, qui
ont généré de nombreuses questions chez les adhérents, concernant linterprétation et la
compréhension de ces nouveaux textes.

Les adhérents ont notamment exprimé leurs
nombreuses interrogations quant a la mise en LES GRANDES THEMATIQUES DE
ceuvre des textes post-incendie de Rouen et sur

les échéances de la loi Santé au travail. 2021

Par ailleurs, certains sujets tels que la
reglementation sur le transport de matieres
dangereuses (TMD), ou celle sur |Ia
classification, I'étiquetage et I'emballage (CLP) sitions...) ;
restent des sujets de préoccupation majeurs = VLEP:
pour les adhérents.

SANTE ET SECURITE DES SALARIES

= |oiSanté au travail (document unique, polyexpo-

= Restrictions sanitaires liées a la Covid-19 ;

= Risques psychosociaux ...

ENVIRONNEMENT

= | oiclimat et résilience ;
= Loi ASAP ;

= Réexamens IED...

SECURITE ET SURETE DES SITES

INDUSTRIELS

Enfin, 'AFINEGE a veillé, tout particulierement = Textes post-incendie de Rouen (entrepdts, li-
cette année, a accompagner les adhérents dans
I'identification des aides et des financements
disponibles dans le cadre du plan de relance de
I’économie.

quides inflammables et combustibles...)

MANAGEMENT DES PRODUITS
REACH ;

CLP;
Nanomatériaux ;

Transport douanier et BREXIT...
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COLLECTIF

ACCOMPAGNEMENT

GROUPE DE TRAVAIL

Le groupe de travail sur la « Culture de
Sécurité », initié en 2017 a la demande des
adhérents, et regroupant une quinzaine
d’industriels, s’est réuni tout au long de
I'année afin de finaliser le Guide pratique
« Culture de sécurité ».

Une soixantaine de guides
ont été commandés en
2021 dont plus de la moitié
par des adhérents de
I’AFINEGE.

Celui-ci a été présenté au cours d'un
Webinar Preventica le 30 mars 2021 puis
lors d’une réunion d’échanges avec les
adhérents le 19 mai 2021.

A la fin de I'année 2021, le groupe de travail s’est
transformé en « Commission culture de sécurité »
afin de prolonger ses travaux et de continuer a
partager les bonnes pratiques en matiere de
sécurité.

Le guide pratique est composé de fiches
méthodologiques, de fiches pratiques et
d’une grille d’autodiagnostic. Il a pour
objectif d’accompagner les entreprises de
toutes tailles, quel que soit leur degré de
maturité, dans le renforcement de
I"appropriation des pratiques sécurité dans
leur structure.

Les membres de la commission se réunissent
désormais tous les deux mois et échangent sur de
nouveaux axes tels que la prévention des risques
majeurs, la maitrise des risques en mode dégradé et
la résilience organisationnelle.

n°1: Conscience partagée des risques majeurs
n°2: Remontée d’événements et traitement
n°3: Vigilance partagée

n°4: Culture juste

PRA
\E&S TIQ(/ n°1: Les causeriessécurité

- {\l‘ n°2: Les visites terrain de sécurité
n°3: lesreglesd’or
n°4: Accueil sécurité sur site
n°5 : Qutils de remontée d’événements
n°6 : Analyse des événements
n°7 : Outils d’aide & la réaction

Permet de se situer individuellement puis de confronter
collectivement la vision culture de sécurité

AFINEGE — Rapport d’activité 2021 9



PUBLICATIONS

FLASH SSE

L'équipe de I"AFINEGE tient informés ses adhérents grace aux « Flash SSE ». Ce support d’information
développe un sujet d’actualité sous un format pratique et synthétique.

En 2021, I'AFINEGE a tout particulierement accompagné les entreprises a identifier les aides les plus
pertinentes parmi celles proposées dans le cadre du plan de relance de I'économie.

6 Flash ont ainsi été publiés :
= Compétitivité et exportation
=  Emploi et financements
= Accompagnhement et conseil
= Transition écologique et numérique

= 1jeune 1 solution

= Nouvelles valeurs limites d’exposition

REVUE DE PRESSE

La revue de presse permet aux adhérents d’avoir une
vue d’ensemble sur I'actualité SSE. Une sélection d’ar-

s

e o o,

T T .,
— -t ———

ticles de la presse grand public y sont synthétisés et

regroupés autour des thématiques suivantes : écono-
mie, santé, sécurité, environnement, slreté...

o s Cette revue de presse est un outil contribuant a la cul-
ture générale et aux connaissances en matiere SSE.
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GUIDES

Deux guides, issus de précédents Groupes de Travail, sont disponibles :

= « Sécurisation des dépotages pour limiter et maitriser les risques d’incompatibilité

produit/produit »

La DRIEE lle-de-France avait souhaité que soit
constitué un Groupe de Travail sur Ia
problématique des erreurs de dépotage avec
des produits incompatibles.

Les travaux de ce groupe d’adhérents, composé
de spécialistes en sécurité industrielle, ont
permis, dans un premier temps, de recenser et
d’analyser I'accidentologie, puis d’élaborer un
recueil de bonnes pratiques industrielles sur la
sécurisation des dépotages.

Le Guide « Sécurisation des dépotages pour
limiter et maitriser les risques d’incompatibilité

produit/produit » est disponible sur le site de
I’AFINEGE (www.afinege.org).

= « Guide Méthodologique et Pédagogique d’aide a la mise en place du Document Unique »

Des représentants de neuf entreprises
adhérentes, de dimensions et de secteurs
d’activité  différents, se sont réunis pour
élaborer un « Guide Méthodologique et
Pédagogique d’aide a la mise en place du
Document Unique » en partageant leurs bonnes
pratiques et leurs expériences.

Ce guide a pour vocation d’aider les entreprises,
notamment les PME, a mettre en place et/ou a
optimiser leur document unique afin d’en faire

<,>
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un réel outil d’évaluation des risques profes-
sionnels répondant aux exigences réglemen-
taires.

Il propose une démarche pragmatique, notam-
ment par la mise en place de critéres objectifs
d’évaluation et de cotation spécifiques a chacun
des dangers considérés dans I'évaluation.

Il est possible de se procurer ce guide sur le site
de I"AFINEGE (www.afinege.org).

Gravité

Expesition
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RENCONTRES

En 2021 AFINEGE a proposé 14 réunions d’information. Ces rencontres ont porté sur des sujets
d’actualité et sur les préoccupations des adhérents en matiére de santé, sécurité, environnement et

déchets.

TRANSPORTS — LOGISTIQUE — DOUANES

= Transports et Logistique : Enjeux 2021

Christian Rose, Responsable Transport et Logistique chez France Chimie et Lamia
Djilali, Responsable adjointe Affaires internationales/Politique douaniére chez France
Chimie sont intervenus le 10 février afin de présenter les enjeux des transports et de
la logistique en 2021. Plusieurs sujets ont été abordés comme les enseignements tirés
du transport logistique durant la crise sanitaire en 2020, les enjeux du Brexit sur le
volet douanier ainsi que les tendances et les perspectives qui se dégagent a I’horizon
2021 pour ces problématiques.

= Douanes & Compétitivité : une expertise en soutien des entreprises

Le 13 avril 2021, les Douanes d’lle-de-France sont venues expliquer les différents
dispositifs de conseil et d’accompagnement personnalisés proposés aux entreprises
afin de leur permettre de gagner en compétitivité et en sécurité juridique. Ces
échanges ont été |'occasion de mieux comprendre les démarches de dédouanement a
I'importation et a I'exportation ainsi que les demandes de labellisation pour bénéficier
des accords de libre-échange.

Les participants ont également pu échanger sur les actualités affectant leur activité
telles que le Brexit, les suspensions et contingents et les Biens a Double Usage.

Intervenants de la direction interrégionale des douanes d’lle-de-France :
Jean-Roald I'Hermitte — Administrateur Général, Directeur interrégional
Jean Mencacci — Coordonnateur interrégional de I'action économique d’IDF

= Présentation du SQAS

Christian Rose, Responsable Transport et Logistique chez France
Chimie a exposé les enjeux et les intéréts du référentiel européen
SQAS (Safety & Quality Assessment for Sustainability) au cours d’un
webinar le 22 juin 2021. Ce dispositif s’adresse aux entreprises qui
stockent des produits chimiques et sont dans une recherche
d’amélioration continue permettant d’assurer la sécurité et la qualité
de leur entreposage.
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FINANCEMENT

=  Opportunités du Plan de relance

Le 23 février 2021, une réunion a permis de développer les aides a destination des entreprises
dans le cadre du plan de relance déployé par I'Etat et le département des Hauts-de-Seine.

Les atouts du plan de relance en matiere de compétitivité de I'industrie, du développement du
numérique ainsi que les outils en faveur de I'emploi dans le cadre du plan "1 jeune, 1 solution"
ont ainsi pu étre décryptés par Yoann Blais, sous-préfet chargé du développement économique
et de I'emploi auprés du préfet des Hauts-de-Seine.

= Quel financements et subventions pour vos projets SSE ?

Le 10 juin 2021, une réunion a été organisée avec pour objectif de partager les solutions de
financement et de subvention sur les sujets du numérique, de la RSE, de I'environnement et de
la décarbonation.

Intervenants :
Céline lacobelli de Sofitech ;
Sacha Castany, Aurore Fries et Sylvain Le Net de France Chimie.

ENVIRONNEMENT

g l = Actions de la DRIEE {le-de-France : Bilan des inspections 2020 et orientations
= 2021

Liberté + Egalité + Fraternité
REPUBLIQUE FRANGAISE L. L , ,
La rencontre annuelle avec la DRIEE est plébiscitée par les adhérents de I’AFINEGE. Elle

Direction régionale s’est déroulée cette année le 9 mars. Elle a permis aux participants d’avoir un éclairage
i i sur les axes de travail de la DRIEE et de pouvoir échanger sur I'ensemble des sujets
e concernant la prévention des risques et des nuisances : retour sur I'accident de Beyrouth
ILE-DE-FRANCE et les stockages de nitrate d’ammonium, fluides frigorigenes, terres excavées, textes post

incendie de Rouen...

Intervenants de la DRIEE lle-de-France :

Alexandre Leonardi — Chef de service, Service prévention des risques et des nuisances
Vincent Pierron — Adjoint au chef du pdle installations, équipements et réseaux a risques
Félix Boileve — Chef du pdle risques chronigues et qualité de I'environnement

= Sites et sols pollués : Enjeux juridiques et techniques

Afin d’appréhender les enjeux juridiques des sites et sols pollués, le cabinet
Boivin et associés et Geolia sont intervenus le 21 septembre 2021. Leurs exposés
ont souligné les points de vigilance pour un industriel face au risque de polluer le
sol par son activité et les risques résultant de I'acquisition d’un terrain avec des
pollutions qu’il faudra traiter. Un exemple de mise en ceuvre concrete d’un projet
de dépollution et de remise en état a illustré ces sujets.

Intervenants :

Me Arnaud Souchon, Avocat associé — Cabinet Boivin et Associés

Me Anthony Emorine, Avocat collaborateur — Cabinet Boivin et Associés
Nathalie Montigny, Ingénieur Sénior, P6le environnement — GEOLIA
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SANTE — SECURITE AU TRAVAIL

=  Webinar « Déployer une Culture de Sécurité et assurer son appropriation par tous »
avec Preventica

Le 30 mars 2021, plus de 100 personnes se sont connectées sur la plateforme WebiPrev’' de
Préventica afin d’assister a notre webinar « Déployer une Culture de Sécurité et assurer son
appropriation par tous », animé par le Département Santé, Sécurité, Environnement aux cotés de
Bernard Heldt, membre actif du groupe de travail « Culture de Sécurité » et de I'ICSI.

Cette présentation a été |'occasion de développer les enjeux de la mise en place d’une culture de
sécurité et de présenter les outils du guide « culture de sécurité » qui permettent d’y répondre.

Culture de Sécurité : Lancement et Présentation du
Guide

Le guide « culture de sécurité » a été présenté aux adhérents
de I'AFINEGE lors d’une réunion le 19 mai 2021. Les
membres du Groupe de travail ont commenté leur
démarche et mis en lumiére le travail produit au cours des 2
années écoulées.

= DRIEETS lle-de-France : Bilan 2020 et orientations 2021

La DRIEETS lle-de-France est intervenue le 26 mai 2021 pour présenter sa nouvelle organisation
ainsi que les actions prioritaires pour I'année 2021. Ce fut également I'occasion de faire un point
sur les orientations du projet de loi pour renforcer la prévention en santé au travail.

Intervenants :

Sylvere Dernault, Adjoint de la responsable du pdle Politique du Travail Responsable du service
santé sécurité au travail

Thérese Rossi, Adjointe au Responsable du service santé sécurité au travail

AFINEGE — Rapport d’activité 2021
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SANTE — SECURITE AU TRAVAIL

=  RPS & Covid : constats et solutions

Afinege a organisé un événement le 8 décembre 2021 avec I’ACMS et I’ AIPSSIE afin de contrer les
idées recues sur les risques psychosociaux. L'intervention de I’ACMS a porté sur les mécanismes
physiques des RPS et I'impact psychosocial des RPS en milieu professionnel.

L’association AIPSSIE a pour sa part éclairé les adhérents sur le réle des assistants sociaux au sein
des entreprises.

Intervenants :

Dr Soline Bellier, Directrice adjointe Santé Travail — ACMS
Dominique Bruneau, Psychologue — ACMS

Jérébme Fortier, Directeur — AIPSSIE

Edith Awounou, Conseillere Technique — AIPSSIE

DECHETS — REUNIONS DE L’ASPRODET

Les adhérents de I'AFINEGE ont été conviés a participer aux Rencontre de

‘ I"association ASPRODET.

3 Rencontres ASPRODET se sont déroulées en 2021 sur les themes suivants :
asprodet

= Risques industriels : information, transparence et confiance - Réseaux
sociaux et participation citoyenne — Le 11 mars 2021

Association pou
et de l'élimin;

pr

= Loi AGEC et filiere REP : Obligations, Gouvernance, Sanctions — Le 3 juin 2021

= La tragabilité au cceur de la gestion des déchets : une derniére opportunité
de poser toutes les questions — le 10 décembre 2021
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SECURITE DES PERSONNELS DES

ENTREPRISES EXTERIEURES

Afin d’améliorer la sécurité des personnels d’entreprises extérieures, FRANCE CHIMIE a mis en place un
systéme de formation régit par le référentiel DT40 : les « Formations N1 /N2 ».

Les audits documentaires des organismes de formation et des supports de formation, ainsi que les audits de
labellisation des formateurs d’lle-de-France et du Centre-Val de Loire, sont réalisés par I’AFINEGE, pour le
compte de FRANCE CHIMIE ILE-DE-FRANCE et de FRANCE CHIMIE CENTRE-VAL DE LOIRE.

REVISION DU REFERENTIEL DT40

La révision 8 du référentiel DT40 est entrée en application au 1°" septembre 2020 et s’est déployée tout au long
de I'année 2021. Ce document fixe le cadre général et le fonctionnement de ce systéeme de formation, le cahier
des charges des organismes de formation et de leurs formateurs, le systeme de labellisation des organismes de
formation et de leurs formateurs.

, . er o FORMATION
= Les évolutions du référentiel A LA SECURITE DES PERSONNELS
DES ENTREPRISES EXTERIEURES
- Cléture de la révision de la base de DT 40 - Révision 8

questions et déploiement des nouvelles
questions dans les organismes de
formation au cours de I'automne 2021.

Janvier 2020

- Expérimentation des formations en
distanciel pour faire face aux contraintes
sanitaires et aux confinements en 2021. Le
retour d’expérience a conduit a ne pas
prolonger le dispositif hors de telles
périodes critiques.

FRANCE %
CHIMIE e o

L"EXPERTISE DE L'AFINEGE

L’AFINEGE audite tous les organismes de formation des régions lle-de-France et Centre-Val de Loire, inscrits dans
cette démarche, afin de garantir leur sérieux et la robustesse des formations, favorisant in fine une coactivité de
qualité entre I'entreprise extérieure et I'entreprise utilisatrice.

L'année 2021 a été trés dense en nombre d’audits réalisés en raison des reports liés a la crise sanitaire des audits
initialement programmés en 2020.

Ainsi en 2021, 20 formateurs ont été audités et 1 organisme de formation a renouvelé sa labellisation. Cela
représente un total de 27 jours d’audit.
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PARTENAIRES

SITES INTERNET DE NOS DIFFERENTS INTERVENANTS

= ACMS: http://www.acms.asso.fr/

= AIPSSIE : https://www.aipssie.fr/

=  ASPRODET : http://www.asprodet.fr/

=  Cabinet Boivin & Associés : https://www.boivin-associes.com/

= Direction générale des douanes et droits indirects : https://www.douane.gouv.fr/

= Direction générale des entreprises/France Relance : https://www.entreprises.gouv.fr/fr/france-relance

= DRIEAT : https://www.driee.ile-de-france.developpement-durable.gouv.fr/

=  DRIEETS : https://idf.drieets.gouv.fr/

=  France Chimie : https://www.francechimie.fr/

= France Chimie lle-de-France : http://chimie-idf.fr/

=  GEOLIA : https://www.geolia-conseil.com/

= |CS| : https://www.icsi-eu.org/fr/

=  Ministére de I'économie, des finances et de la relance : https://www.economie.gouv.fr/

=  Ministére de la Transition Ecologique et Solidaire : https://www.ecologie.gouv.fr/

= Préfecture des Hauts-de-Seine : http://www.hauts-de-seine.gouv.fr/

=  Préventica : https://www.preventica.com

= Sofitech : https://sofitech.pro/
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ADHERENTS 2021

COLLEGES MEMBRES ACTIFS
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CONTACT AFINEGE :

=  Mail : contactl@afinege.org

= Tel:01.46.53.11.01

=  Sijte internet : www.afinege.org

Suivez I’actualité sur la page LinkedIn ﬂﬂ « AFINEGE »
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